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AREA CONTABILITA FINANZA
E CONTROLLO DI GESTIONE

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

UFFICIO DI AUDITING
PIANO ATTIVITA’ 2015

L’Ufficio di Auditing € costituito, in attuazione delle delibere del Senato Accademico
(n. 358 del 30.07.2013) e del Consiglio di Amministrazione (n. 199 del 30.07.2013),
con la D.D. 5206/2014, prot. 75130 del 30.12.2014, in conformita a quanto disposto
dallart. 59 del Regolamento di Ateneo per 'Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita, approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 18.12.2014
ed emanato con D.R. 982 del 30.03.2015, propone il piano dell’attivita da espletarsi
nel periodo 13.04-31.12.2015.
Si precisa che I'Ufficio di Auditing si & insediato in data 13.04.2015, con i seguenti
compiti, come esplicitato nel richiamato D.D. 5206/2014:

1) Coordinamento e controllo processi amministrativi;

2) Coordinamento e controllo processi contabili;

3) Auditing Progetti di Ricerca.

Le attivita dell’'Ufficio di Audit, finalizzate ad un miglioramento dell’organizzazione,
coadiuvando le strutture dell’Ateneo nel perseguimento dei propri obiettivi, in termini
di efficacia, efficienza ed economicita, non sono di carattere ispettivo bensi di
supporto alle strutture nella individuazione e diffusione delle migliori pratiche,
tendendo ad omogeneizzare i processi amministrativi e contabili.

Tali azioni vengono attuate in conformita agli Standard Internazionali definiti
dallOrganismo Institute of Internal Auditors (llA), che individua gli standard di
connotazione e di prestazione, con particolare riferimento rispettivamente allo
standard 1100, che garantisce indipendenza e obiettivita: “L’attivita di Internal
Auditing deve essere indipendente e gli Internal auditor devono essere obiettivi
nell’esecuzione del loro lavoro” ed allo standard 2010 “Piano delle Attivita di Internal
Audit” .

Cio premesso, l'attivita dell’Ufficio di Auditing, nel primo periodo di avvio, oltre a
definire il seguente piano delle attivita, si & ritenuto utile supportare i Centri di Spesa
nelle registrazioni contabili al fine di uniformare le procedure di controllo dei dati, gia
con riferimento alla chiusura dell’esercizio 2014, la cui congruita risulta condizione
necessaria per la riapertura dei conti in Bilancio Unico, rispondendo in tal modo
all'obiettivo 2).

Relativamente alle attivita ordinarie, & stato predisposto il seguente piano di attivita
specifico per i singoli obiettivi.
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Al fine di individuare l'ordine secondo il quale attuare il presente piano di Internal
Audit presso i Centri di Spesa, si e ritenuto di definire un ordine di priorita basato sul
rispetto o meno di un parametro oggettivo quale lindice di tempestivita dei
pagamenti, ai sensi dell'articolo 8, comma 3-bis, del decreto-legge 24 aprile 2014, n.
66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, che puo
rappresentare un utile elemento di valutazione sulla adeguatezza della struttura
amministrativa.

A tal fine, & stato calcolato un indice di tempestivita nei pagamenti, calcolato
secondo i criteri stabiliti nella normativa, estraendo i dati necessari dal gestionale U-
Gov e riferito al periodo 01.01-31.05.2015.

Conseguentemente, le attivita previste nel presente piano vengono espletate a
partire da quei Centri di Spesa che evidenziano un indice di tempestivita superiore a
quello medio calcolato sull'intero Ateneo, seguendo l'ordine cosi determinato, fino a
completamento delle strutture.

In merito alla tempistica, in considerazione del fatto che alla data di redazione del
presente piano I'Ufficio ha avviato alcune attivita preliminari, le predette azioni
hanno decorrenza dalla data del 1° giugno p.v., ed i relativi report verranno
presentati in data 31.07.2015 (periodo giugno-luglio); 30.10.2015 (periodo
settembre-ottobre) e 31.12.2015 (novembre-dicembre).

1) Coordinamento e controllo processi amministrativi;

Con riferimento al coordinamento e controllo dei processi amministrativi, di cui al
punto 1) I'Ufficio di Auditing propone il seguente piano di attivita:

a) attivita di controllo ex post, a campione, su atti e provvedimenti posti in essere
dai Centri di spesa, con particolare attenzione agli affidamenti di incarico a
personale esterno (a titolo esemplificativo ma non esaustivo: co.co.co.,
prestazioni professionali anche di tipo occasionale, ecc.), alle procedure di
reclutamento dei Ricercatori a Tempo Determinato e agli Assegni di Ricerca.

Al fine di identificare un parametro di riferimento verosimile per la percentuale di
campionamento, sono stati rilevati i documenti gestionali liquidati nel mese di
febbraio 2015 del ciclo “compensi”, pari a 1.193, cosi suddivisi:
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N. SOGGETTI
RUOLO LIQUIDATI
Assegni di ricerca 223
Borsisti esenti 349
Collaboratori coordinati e
; o 352
continuativi
Lavoratori autonomi 128
Professionista 141
1193

Si ritiene di poter incentrare la verifica su atti e provvedimenti posti in essere dai
Centri di spesa, con particolare attenzione agli affidamenti di incarico a personale
esterno (a titolo esemplificativo ma non esaustivo: co.co.co., prestazioni
professionali anche di tipo occasionale, ecc.), effettuando una verifica a
campione sui relativi contratti stipulati nellanno 2015, da tutti i Centri di Spesa,
sulla base delle percentuali individuate nella tabella sottostante, determinando
quelli di importo maggiore come rilevanti ai fini della verifica. In caso di importi
uguali, si fa riferimento alla data di stipula pit remota.

Si ritiene, altresi, opportuno effettuare delle verifiche sui rimborsi di missione
nonché sui rimborsi spese.

Pertanto, si possono ragionevolmente individuare le seguenti percentuali di
verifica a campione:

NO
) N°
CONTRATTI % di )
RUOLO STIPULATI | verifica d‘;ovcgrri?i‘zgﬁ'e
NEL 2015

Assegni di ricerca DaOab5 100% 0-5
Borsisti esenti
Collaboratori coordinati e Da 6a 20 50% 3-10
continuativi Da21a35 25% 5-9
Lavoratori autonomi
Professionisiti Oltre 36 15% Min. 5
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NO
. N°
DOCUMENTO GESTIONALE | POCUMENTL| % di documenti
LIQUIDATI verifica da verificare
NEL 2015
DaOab 100% 0-5
Missioni Da6a?20 50% 3-10
Rimborsi spese Da 21 a35 25% 5-9
Oltre 36 15% Min. 5

L’attivita prevede la segnalazione agli Uffici competenti della necessita di
predisporre ovvero aggiornare, laddove gia esistente, la modulistica comune a
tutti i Centri di spesa, al fine di uniformare le procedure e la documentazione da
utilizzare per l'attivazione degli incarichi in esame.

b) la verifica dell’attivita amministrativa propedeutica al ciclo passivo viene espletata
nel successivo punto 2), “Coordinamento e controllo dei processi contabili”.

¢) la verifica ed il monitoraggio dei dati inseriti nella piattaforma di certificazione dei
crediti delle imprese nei confronti delle PP.AA. predisposta dal MEF,
Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato ai sensi del D.M.22.05.2012, al
fine di monitorare costantemente il rispetto dei tempi di pagamento da parte dei
Centri di Spesa.

2) Coordinamento e controllo processi contabili;

Con riferimento al coordinamento e controllo dei processi contabili di cui al punto 2),
I'Ufficio di Auditing, al fine di garantire I'uniformita dei processi contabili gestiti dai
Centri di Spesa, prevede il seguente piano di attivita:

a) verifica della correttezza delle registrazioni contabili, gia con riferimento alla
chiusura dell’esercizio 2014, la cui congruita risulta condizione necessaria per la
riapertura dei conti in Bilancio Unico;

b) formulazione delle linee di indirizzo comuni sulle procedure contabili, anche
mediante specifiche note e circolari esplicative, verificandone, a campione, la
corretta applicazione;
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C) supporto ai Responsabili Amministrativi Delegati in merito agli aspetti gestionali-
operativi di U-Gov.

Quale parametro di riferimento, & stata analizzata la numerosita e la consistenza
delle registrazioni contabili effettuate nel corso del 2014:

- Ordinativi di incasso: n° 28.807 (di cui 18.029 emessi dai Centri di Spesa)
per un importo complessivo di Euro 1.327.711.376,00, comprensivo dei
trasferimenti interni, per un importo medio per ciascun ordinativo di Euro
46.090,00 (di cui Euro 156.480.648,97 emessi dai Centri di Spesa per un
importo medio di Euro 8.679,39);

- Ordinativi di pagamento: n°® 77.243 (di cui 67.059 emessi dai Centri di
Spesa) per un importo complessivo di Euro 1.337.589.589,00, comprensivo
dei trasferimenti interni, per un importo medio per ciascun ordinativo di Euro
17.316,64 (di cui Euro 300.161.516,00 emessi dai Centri di Spesa per un
importo medio di Euro 4.476,08);

- Progetti: n° 1.190 per un importo complessivo di Euro 55.467.879,51;

- Budget: n° 93 per un importo complessivo di Euro  68.744.622,00.

L’ipotesi di lavoro € quella di verificare un campione significativo per ciascun Centro
di Spesa, dei documenti gestionali riconducibili ai cicli attivo e passivo che si
concludono con I'emissione di ordinativi di incasso e di pagamento, escludendo i
Trasferimenti Interni.

Si ritiene congrua la verifica, per ciascun Centro di Spesa di un campione pari al
10% degli ordinativi di incasso e del 20% degli ordinativi di pagamento.

Tale attivita inizia con la verifica della correttezza delle registrazioni contabili per
ciascun ordinativo, risalendo successivamente alla verifica dell'intero ciclo attivo e
passivo, compresa la propedeutica attivita amministrativa, rispondendo in tal modo
anche all’'obiettivo 1).

Per il controllo degli ordinativi, anche al fine di verificare i singoli ordinativi emessi
per una rilevante consistenza, il campione verra oggettivamente individuato con la
seguente metodologia: determinato l'importo medio degli ordinativi emessi dal
Centro di Spesa (totale ordinativi di incasso diviso numero degli ordinativi di
incasso; totale ordinativi di pagamento diviso il numero degli ordinativi di
pagamento), la verifica sara effettuato per I'80% tra gli ordinativi di importo
superiore allimporto medio (in ordine decrescente, focalizzando I'analisi dagli
importi piu alti) ed il restante 20% tra quelli di importo inferiore all'importo medio (in
ordine crescente, individuando gli importi piu bassi); in tale occasione si
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verificheranno anche le motivazioni per le quali gli importi medi dovessero
discostarsi in maniera significativa dall’importo medio complessivo di Ateneo. In tal
modo si concentrera l'attivita di verifica su un campione significativo degli ordinativi
di importo piu rilevante non trascurando, tuttavia, I'analisi su un campione piu
contenuto degli ordinativi di importo meno rilevante.

Da un punto di vista operativo, I'Ufficio procedera, per la verifica da remoto, con
I'estrazione dei dati dal sistema contabile come precedentemente indicato nonché
con visite presso le strutture secondo un calendario concordato con i Responsabili
delle strutture stesse, al fine di verificare la documentazione di supporto. In tale fase
verranno redatti appositi verbali sottoscritti dagli incaricati dell’'Ufficio di Auditing, dal
Responsabile Amministrativo Delegato e dal Referente Amministrativo per i soli
Centri Interdipartimentali e per i Centri Interuniversitari; per questi ultimi Iattivita
sara relativa ai progetti di competenza della Sapienza.

Con riferimento ai Budget per I'esercizio 2016, si ritiene di poter ragionevolmente
effettuare una verifica puntuale di ciascun budget presentato.

3) Auditing Progetti di Ricerca.

Con riferimento ai processi dei Progetti di Ricerca, I'Ufficio di Auditing, previa
specifica ed approfondita attivitd formativa sulla materia, effettuera la revisione e
'eventuale certificazione dei progetti di ricerca finanziati sui bandi competitivi
nazionali e internazionali.

A tal fine, definira ed attuera le idonee procedure di controllo della spese
rendicontate, definendo la modulistica specifica da utilizzare nelle singole
fattispecie.

Si ritiene necessario, ai fini della formazione “sul campo”, l'inserimento nel GdL di
Audit per la rendicontazione dei progetti PRIN 2009 dei componenti dell’Ufficio di
Auditing e 'affiancamento del GdL fino al 31.12.2015.

In tale attivita si ritiene necessario, anche alla luce delle osservazioni formulate dal
GdL Audit per la rendicontazione dei progetti PRIN 2009, il coinvolgimento in tutte le
fasi progettuali dei responsabili amministrativi per la gestione delle risorse
assegnate ai progetti di ricerca. Tale attivita risulta fondamentale per scongiurare
stralci, da parte degli enti finanziatori, sulle voci di costo non correttamente
rendicontate.

Si precisa che tutte le rendicontazioni sono assoggettate ad Audit interno, da
effettuarsi entro 6 mesi dalla chiusura definitiva del rendiconto.
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A tale proposito, € stata effettuata la seguente analisi al fine di quantificare 'onere in
termini di attivita per ciascuna tipologia di progetto.

PROGETTI DI INTERESSE NAZIONALE (PRIN)

ANNO 2010-2011

Bando - Decreto Ministeriale 27 dicembre 2011 n. 1152/ric
Progetti presentatin. 454

Progetti preselezionati n. 285

Progetti finanziati n. 113

Progetti finanziati suddivisi per area Cun

modelli| Area
u2 01: Scienze Matematiche
a9 02: Scienze Fisiche
N7 03: Scienze Chimiche
a5 04: Scienze della Terra
311 05: Scienze Biologiche
u31 06: Scienze Mediche
a5 07: Scienze Agrarie e Veterinarie
w7 08: Ingegneria Civile ed Architettura
a3 09: Ingegneria Industriale e dell'informazione
w12 10: Scienze dell’antichita filologico-letterarie e storico-
artistiche
w7 11: Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche
8 12: Scienze giuridiche
a3 13: Scienze economiche e statistiche
23 14: Scienze politiche e sociali

2113

Tutte le aree



https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=01&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=02&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=03&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=04&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=05&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=06&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=07&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=08&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=09&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=10&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=11&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=12&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=13&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=14&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma10.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=ce1337899e30b50bc58806dd445db0fa201504171139&anno=2010&area=0&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ANNO 2012

Bando - D.M. 28 dicembre 2012 n. 957/Ric
Progetti presentatin. 567

Progetti preselezionati n. 119

Progetti finanziati n. 39

Progetti finanziati suddivisi per settore ERC

Unita| Settore ERC principale

u7 SH: Scienze Sociali e Umanistiche

318 | PE: Matematica, scienze fisiche, dell'informazione e
comunicazione, ingegneria, scienze dell'universo e della terra

§14 LS: Scienze della vita

339 | Tutte le aree

PROGETTI COMUNITARI FP7 2007-2013

| progetti FP7 2007-2013 finanziati sono n° 218, di cui auditati 12; i costi eleggibili
ammontano ad Euro 97.967.879,76 complessivi ed i contributi della UE sono pari ad
Euro 80.713.661,87 complessivi.

In genere, per tali progetti di ricerca, si riceve un audit del soggetto finanziatore per
anno in cui vengono controllati tre progetti per volta.

L’audit prevede una prima fase in remoto con l'invio via email di parte dei documenti
richiesti, una seconda fase di audit sul campo (una settimana complessivamente
per I'esame dei documenti dei tre progetti) e una terza fase di invio del report da
parte degli auditor e di eventuali nostre osservazioni, compresi quelli gia sottoposti
ad audit.

Sono tutti potenzialmente soggetti ad audit fino a 5 anni dal termine del progetto.

HORIZON 2020

Sono stati presentati 28 progetti che prevedono un contributo da parte della UE pari
ad Euro 10.828.620,30. Si tratta di progetti appena iniziati e, pertanto, nessuno é
stato ancora assoggettato ad audit, al quale saranno tutti potenzialmente soggetti
fino a 3 anni dal termine del progetto



https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma12.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=66c2222744ba40b45b04e617c480f558201504171213&anno=2012&area=SH&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma12.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=66c2222744ba40b45b04e617c480f558201504171213&anno=2012&area=PE&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma12.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=66c2222744ba40b45b04e617c480f558201504171213&anno=2012&area=LS&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
https://ateneo.cineca.it/php5/ufficioricerca/prin/certificazione/elenco_fin_x_conferma12.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&username=ADESSO&SESSION=66c2222744ba40b45b04e617c480f558201504171213&anno=2012&area=0&modello=B&info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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In genere, per tali progetti di ricerca, si riceve un audit per anno in cui vengono
controllati tre progetti per volta. L'audit prevede una prima fase in remoto con l'invio
via email di parte dei documenti richiesti, una seconda fase di audit sul campo (una
settimana complessivamente per I'esame dei documenti dei tre progetti) e una terza
fase di invio del report da parte degli auditor e di eventuali osservazioni di Sapienza.

In conclusione, considerata la numerosita dei progetti auditabili, si intende
procedere fino al 31.12.2015 in collaborazione con il GdL, rinviando al 01.01.2016 il
piano dettagliato delle attivita da attuare in autonomia.

Roma, 26 giugno 2015

Il Capo Ufficio di Auditing
Visto
Area Contabilita, Finanza e Controllo di Gestione
Il Direttore





